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1. GİRİŞ 

Sağanak Enerji Yatırım Üretim ve Ticaret A.Ş. (“Proje Şirketi” ya da “Sağanak” 

Kocaeli ili, Kandıra ilçesi sınırları içerisinde Kandıra Rüzgar Enerjisi Santrali (RES) 

Projesi’ni hayata geçirmeyi planlamaktadır. Proje’nin Enerji Üretim Lisansı, Enerji Piyasası 

Denetleme Kurumundan (EPDK) alınmıştır. 

Ulusal Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Yönetmeliği hükümleri uyarınca 

Proje’ye ilişkin Proje Tanıtım Dosyası (PTD) hazırlanmış ve Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığından 2 Temmuz 2010 tarih ve 36 sayılı “ÇED Gerekli Değildir” kararı alınmıştır. 

“ÇED Gerekli Değildir” kararını takip eden süreçte Projenin teknik özelliklerinde bazı 

değişiklikler meydana gelmiştir. “ÇED Gerekli Değildir” kararı alan PTD’ye konu başlangıç 

tasarımında Projenin 17 türbinden oluşması planlanmıştır. Ancak, tasarım değişikliği 

sonucunda toplam türbin sayısı 10’a düşürülmüştür. Yapılan bu değişiklik nedeniyle 

Sağanak tarafından 30 Nisan 2020’de Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na başvuru yapılmıştır. 

Bakanlık, yapılan değişiklik nedeniyle Sağanak’tan yeni bir PTD hazırlamasını istemiştir. 

Bunun üzerine hazırlanan PTD ile Kandıra RES Projesi için bir kez daha “ÇED Gerekli 

Değildir” kararı alınmıştır. Projenin nihai tasarımı, 49,8 MWm/49 MWe kurulu güce sahip 

toplam 10 türbin içermektedir. 

Bu PKP Ek Dokümanı (PKPED), IFC Genel ve Sektöre Özel Çevre, Sağlık ve 

Güvenlik (ÇSG) Yönergeleri ile Uluslararası Finans Kurumu (IFC) Performans Standartları 

(PS) doğrultusunda Sağanak politikalarına uygun olarak geliştirilmiştir. Hiçbir ulusal 

düzenleme veya IFC standardı / kılavuzu geçerli olmadığında Plan, İyi Uluslararası Endüstri 

Uygulamalarının (GIIP) benimsenmesini dikkate almaktadır. 

Proje, Kocaeli İli, Kandıra İlçesi'nde yer alan Hacımazlı, Antaplı, Bağırganlı ve Bollu 

mahallelerinin idari sınırları içerisinde yer almaktadır. Kocaeli şehir merkezi, Proje Lisans 

Alanına yaklaşık 35 km (hava mesafesi) uzaklıktadır. 

Türbine en yakın yerleşim, Türbin 6'nın yaklaşık 1,1 km güneyinde yer alan 

Hacımazlı mahallesidir. Türbin konumlarına yakın diğer yerleşim yerleri Tablo 1'de 

verilmiştir. 
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Tablo 1  Projedeki Türbinlere En Yakın Yerleşim Yerleri  

Yerleşim İlçe 
Yerleşim Yerine 

En Yakın 
Türbin 

Türbin ile En 
Yakın Yerleşim 
Yeri Arasındaki 

Mesafe (KM) 

Yerleşim 
Yerinin Türbine 
Göre Konumu 

Nüfus 

Bağırganlı Kandıra T1 2.2 Kuzeybatı 738 

Bollu Kandıra T6 1.1 Doğu 410 

Hacımazlı Kandıra T6 1.1 Güney 230 

Safali Kandıra T6 3.7 Güneydoğu 438 

Hacımazlı Kandıra T7 1.2 Doğu-
Güneydoğu 

230 

Antaplı Kandıra T9 1.3 Güneybatı 231 

Merkez Erikli Kandıra T9 2.5 Güney 344 

Antaplı Kandıra T10 1.1 Güney 231 

Beylerbeyi Kandıra T10 2.1 Güneybatı 472 

Proje Şirketi’nin politikaları ve Proje için hazırlanmış Çevresel ve Sosyal Eylem Planı 

(ÇSEP) uyarınca, Sağanak Proje ile ilgili tüm konularda işçiler, yerel topluluklar, kamu 

kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile açık ve aktif bir şekilde iletişim kurmayı 

hedeflemektedir. Proje Şirketinin kurumsal politikalarını ve standartlarını karşılayacak 

şekilde bir PKP hazırlanmış olup bu plan Proje Şirketi’nin, proje ömrü boyunca sistematik 

bir paydaş katılım süreci yürütmesi için rehberlik sağlayacaktır. Proje ömrü, Kandıra RES’in 

planlama, inşaat, işletme ve devreden çıkarma süreçlerinden oluşmaktadır. 

Paydaş katılımı, bir projenin çevresel ve sosyal etkilerinin başarılı bir şekilde 

yönetilmesi için gerekli olan güçlü, yapıcı ve duyarlı ilişkileri kurmak üzerine 

temellendirilmiştir. Etkili ve güçlü bir Çevresel ve Sosyal Yönetim Sistemi (ÇSYS) 

oluşturmak için hazırlanan plan, halkın ve paydaşların proje ile ilgili bilgilere zamanında 

erişimini sağlamak için projenin ilk aşamalarından itibaren katılım sürecini başlatmayı ve 

paydaşlara proje etkilerinin yönetimine katkı sağlama fırsatı vermeyi hedeflemektedir. 

Projenin paydaşlarının belirlenmesine ek olarak, paydaş katılım planı, danışma ve 

katılım faaliyetleri, bilgi paylaşımı ve şikayet mekanizması için bir çerçeve çizmektedir. Bu 

sayede, projeden etkilenen paydaşlar proje hakkındaki öneri ve şikayetlerini dile 

getirebilecek ve Sağanak’ın faaliyetleri ile ilgili geri bildirimde bulunabileceklerdir. Aynı 

zamanda planın uygulanması için gerekli kaynaklar, görev ve sorumluluklar ve katılım 

faaliyetlerini izleme ve raporlama ana hatlarıyla belirlenmiştir. 

IFC Performans Standardı 1 (PS1) Çevresel ve Sosyal Risk ve Etkilerin 

Değerlendirilmesi ve Yönetimi ve ilgili Kılavuz Notuna uygun olarak hazırlanan dökümanlar 

yaşayan dökümanlardır ve proje ömrü boyunca Sağanak tarafından düzenli olarak 

izlenecek, gözden geçirilecek ve güncellenecektir. Proje Şirketi, PKP faaliyetlerinin 

uygulanması için yetkin Halka İlişkiler Sorumlusu (HİS) ataması yapmıştır. 

Kandıra RES Projesi'nin yerleşim planı Şekil 1'de sunulmuştur. 
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Şekil 1 Kandıra RES Projesi’nin Yerleşim Planı  
(Kaynak: PKP) 
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1.1 Projenin Özeti  

Sağanak; Kocaeli ili, Kandıra ilçesi, Antaplı, Bollu, Gençali ve Hacımazlı mahalle 

sınırları içerisinde, Kandıra RES’i inşa etmeyi ve işletmeyi planlamaktadır. 

Kandıra RES’te toplam 10 türbin bulunacaktır. Bu türbinlerden ikisi 5,3 MWm 

kapasiteye sahip olup diğer 8 türbinin her biri 4,9 MWm kapasitede olacaktır. Toplam kurulu 

güç 49,8 MWm / 49 MWe olacaktır. Projenin ekonomik ömrü 49 yıl olarak planlanmıştır. 

Proje kapsamında ayrıca 10.000 m2 alana sahip bir şalt sahası da inşa edilecektir. 

Kandıra RES’te üretilen enerji, ÇED Yönetmeliği uyarınca projeden ayrı olarak 

değerlendirilen bir enerji iletim hattıyla (EİH) ulusal şebekeye aktarılacaktır. 

1.2 Dökümanın Kapsamı 

Paydaş Katılım Planı (PKPED) için Ek Doküman, önerilen enerji santrali projesi ve 

ilgili havai iletim hatları ile ilgili olarak yerel topluluklar, paydaşlar ve ilgili taraflara danışılan 

yöntemleri ve süreci belgelemek için hazırlanmıştır. Bu belge, bilgi ifşa etme araçlarını ve 

yerlerini ve paydaşların ve / veya ilgili tarafların endişelerini ve gözlemlerini dile 

getirebilecekleri şikayet mekanizmasını ana hatlarıyla açıklamaktadır. 

Bu proje için PKPED, Uluslararası Finans Kurumu (IFC) Çevresel ve Sosyal 

Risklerin ve Etkilerin Değerlendirilmesi ve Yönetimi hakkında Performans Standardı 1'de 

özetlendiği şekilde mevcut en iyi uluslararası uygulamaya uygun olarak hazırlanmıştır. 

Bu PKPED, PKP Raporunun bir parçasıdır. PKPEDP'in amacı, paydaş faaliyetlerini 

detaylandırmaktır. 

Bu PKPED, hafifletme önlemleriyle kolayca ele alınabilecek sınırlı olumsuz sosyal 

ve / veya çevresel etkilere sahip olması beklenen B düzeyindeki projeler için Performans 

Standartlarına uygun olarak geliştirilmiştir. Döküman, proje hazırlama ve uygulama 

boyunca şikayet prosedürünün türü de dahil olmak üzere, belirlenen kilit paydaşlar hakkında 

bilgi sağlar ve belirlenen paydaşlarla iletişimin nasıl ele alınacağını belirler.  

PKPED, sahada yürütülen paydaş faaliyetlerini içermektedir. Rapor ayrıca, 

geliştirilen şikayet mekanizması sisteminin açıklayıcı bir şekilde paydaşlara anlatılmasını 

da içermektedir. Bu PKPED, genişletilmiş uygulamaya sahip olabilir ve uygun şekilde 

dağıtılıp açıklandığı takdirde, genel olarak bu bölgede olduğu kadar, mevcut projeyle ilgili 

çevresel ve sosyal bilgilere erişim için bir kılavuz olarak geniş halk tarafından kullanılabilir 
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2. YASAL GEREKLİLİKLER  

2.1 Ulusal Mevzuat  

Yürürlükteki ulusal Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Yönetmeliği (25 Kasım 

2014 tarih ve 29186 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış) kapsamında, bilgi paylaşımı ve 

paydaş katılımı ile ilgili pek çok atıfta bulunulmaktadır. 

Kamu kuruluşu olan paydaşların ÇED sürecine katılımı ile ilgili olarak, Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığı (ÇŞB) tarafından ÇED sürecinin kapsamının belirlenmesi aşamasında 

bir Kapsam Belirleme, Gözden Geçirme ve Değerlendirme Komisyonu (“Komisyon”) 

kurulmaktadır. Bu komisyon ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının (projenin kapsamına ve 

tipine bağlı olarak şayet gerekli görülürse üniversiteler, ilgili araştırma kuruluşlarının 

temsilcileri, uzmanlar, meslek odaları, sendikalar, dernekler ve sivil toplum kuruluşlarından 

komisyonda yer almaları istenebilir) temsilcilerinden oluşmaktadır. Komisyon üyeleri, ilgili 

ÇED dokümantasyonunu süreç boyunca (örneğin ÇED Başvuru Dosyası, ÇED Raporu) 

gözden geçirir ve kapsam belirleme, gözden geçirme ve değerlendirme aşamalarında resmi 

görüşlerini yazılı olarak sunar. Buna uygun olarak, bu komisyonun kurulması, bir proje ile 

ilişkili merkezi ve yerel kamu kuruluşlarının kapsam belirleme aşamasından başlayarak 

nihai ÇED kararı aşamasına kadar, gözden geçirme ve değerlendirme aşamaları da dâhil 

olmak üzere ÇED sürecine dâhil olmalarını ve katkıda bulunmalarını sağlamaktadır. 

Kamunun sürece katılımı ile ilgili olarak, ÇED yönetmeliğinin 9. Maddesinin 1. bendi 

uyarınca, proje sahibinin, projeden en çok etkilenen halkın kolayca erişebileceği bir yerde 

bir Halkın Katılımı Toplantısı (HKT) düzenlenmesi yasal bir yükümlülüktür. Bu toplantı Çevre 

ve Şehircilik Bakanlığı (ÇŞB) ile mutabık kalmak suretiyle belirlenecek bir tarihte yapılır. 

Toplantının amacı, projeden etkilenen halkı, proje ile ilgili olarak bilgilendirmek ve projeye 

ilişkin görüşlerini ve yorumlarını almaktır. 

Halkın Katılımı Toplantısına Çevre ve Şehircilik İl Müdürü veya İl Müdürü tarafından 

görevlendirilen bir memur başkanlık yapar. Toplantı sırasında yetkin bir ÇED Danışmanı 

tarafından katılımcılara kısa ve anlaşılır bir sunum yapılır. Katılımcıların görüşleri alınır ve 

katılımcıların sorularının ve endişelerinin yanıtlanması için gerekli açıklamalar yapılır. 

Halkın gündeme getirdiği konular ÇED raporunda dikkate alınmak ve yanıtlanmak üzere 

resmi toplantı tutanaklarıyla belgelenir. Toplantının resmi tutanaklarının kopyaları Valilik ve 

Bakanlık tarafından saklanır. Bu mekanizma vasıtasıyla, Halkın Katılım Toplantısı tüm ilgili 

tarafların katılması ve Proje hakkındaki görüşlerini, endişelerini ve sorularını sunmaları için 

açık bir platform oluşturmaktadır. 

Buna ek olarak, ÇED Yönetmeliğinin aynı maddesinin 2. bendi, halkın katılımını 

artırmak amacıyla proje sahibi tarafından anket, seminer, atölye gibi faaliyetler 

yürütülebileceğini belirtir. 

Ulusal ÇED Yönetmeliği kapsam belirlemeden başlayarak birçok aşamada bilgi 

paylaşımı ve paydaş katılımını güvence altına almaktadır. Kapsam belirleme aşamasında, 

ÇŞB ve ilgili İl Müdürlüğü/Müdürlükleri, uygun iletişim araçları (örneğin, ilanlar, ilan panoları, 

internet vs.) kullanmak suretiyle Proje için ÇED başvurusunda bulunulduğunu, ÇED 
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sürecinin başlamış olduğunu, Proje hakkındaki görüş ve önerilerin ÇED sürecinin 

tamamlanma aşamasına kadar Valilik veya ÇŞB’ye sunulabileceğini halka duyurur. 

Halkın Katılımı Toplantısından sonra, ÇŞB, Özel bir ÇED Raporu Formatı hazırlar. 

Bu süreçte, ÇŞB, Komisyonun (resmi görüş olarak sunulan) ve halkın (Halkın Katılım 

Toplantıları kanalıyla alınan) görüş ve önerilerini dikkate alır. Sonrasında, ÇED Raporu, bu 

Özel Formata göre hazırlanır. 

ÇED Raporu incelenmek üzere ÇŞB'ye sunulduktan sonra, ÇŞB ve ilgili Valilik(ler), 

Komisyonun gözden geçirme sürecinin başladığını halka ilan eder. Bu ilan için uygun 

iletişim araçları (örneğin ilanlar, ilan panoları, internet vb.) kullanılır. Komisyonun inceleme 

sürecine paralel olarak, Taslak ÇED Raporu halkın görüşü için paylaşılır. İlan tarihinden 

başlayarak raporun sonuçlanmasına kadar, Gözden Geçirme ve Değerlendirme 

Toplantısı/Toplantıları süresince paydaşlar Taslak ÇED Raporunu gözden geçirebilirler ve 

görüşlerini ve yorumlarını ÇŞB veya Valiliğe veya Valiliklere (ÇŞB İl Müdürlükleri kanalıyla) 

ibraz edebilirler. Bu yorumlar Projenin gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi sırasında 

Komisyon üyeleri tarafında dikkate alınır. ÇED Danışmanı da ÇED raporunda bulunan ilgili 

görüş ve yorumları yanıtlar. Ayrıca, ÇŞB’nin Ankara’da bulunan merkezinde, Komisyon 

üyelerinin mutlak çoğunluğunun katılımıyla bir Gözden Geçirme ve Değerlendirme 

Komisyonu Toplantısı yapılır. Bu toplantıda Komisyon üyelerinin soruları ve yorumları 

yanıtlanır ve/veya tartışılır ve ÇED raporunun sonuçlandırılması için Komisyon üyelerinin 

görüşleri (yazılı olarak) alınır. Daha sonra Komisyon üyeleri tarafından temsil edilen kamu 

kesimi paydaşları dikkate alınarak Rapor sonuçlandırılır ve Nihai Taslak ÇED Raporu halkın 

nihai olarak bilgilendirilmesi için ÇŞB’ye sunulur. 

Böylece, ÇED Raporunun Nihai Taslağı, ÇŞB ve ilgili Valilik(ler) tarafından 10 takvim 

günü süresince ilan panolarında ve ÇŞB’nin internet sitesinde ilan edilir. Bu bağlamda, 

halktan alınan herhangi bir görüş veya yorum, karar alma sürecinde ÇŞB tarafından dikkate 

alınır. Halktan alınan yorumlara bağlı olarak, ÇŞB eksiklerin tamamlanmasını, ek 

çalışmaların yapılmasını veya Komisyonun yeniden toplanmasını talep edebilir. Son olarak, 

ÇŞB, Danışmanın, Nihai ÇED Raporunu, raporun ve eklerinin proje sahibinin taahhüdü 

altında olduğunu belirten bir beyan ile birlikte sunmasını şart koşabilir. Komisyonun 

değerlendirmelerini ve halkın görüşlerini alan ÇŞB, proje ile ilgili olarak “ÇED Olumlu” veya 

“ÇED Olumsuz” kararını verir. En son aşamada, ÇŞB’nin kararı da uygun araçlar 

kullanılarak halka açıklanır.  



SAĞANAK ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. 
 

KANDIRA RÜZGAR ENERJİ SANTRALİ  
 PAYDAŞ KATILIM PLANI İÇİN EK DÖKÜMAN 

 

 

7 

2.2 Paydaş Katılımı ve Halkın Katılımı için IFC Gereklilikleri 

IFC, bilgi ifşası ve paydaş katılımına ilişkin gerekliliklerini aşağıdaki belgelerde 

belirler: 

• Çevresel ve Sosyal Sürdürülebilirlik hakkında IFC Politikası (2012);  

• IFC Bilgiye Erişim Politikası (2012). 

IFC tarafından desteklenen ve finanse edilen faaliyetler, çok çeşitli yatırım ve 

danışmanlık ürünlerini içerir. Daha uzun vadeye sahip yatırım ürünleri arasında (i) özel 

sektör şirketlerine doğrudan kredi (kurumsal ve proje finansmanı dahil); (ii) fonlar ve 

imkanların yanı sıra çeşitli uluslararası finansal aracılara kredi verme; (iii) finansal kurumlar 

dahil, şirketlerde azınlık hisse payları; ve (iv) garanti tesisleri, belediye finansmanı ve 

IFC'nin Varlık Yönetim Şirketi veya herhangi bir diğer IFC yan kuruluşu tarafından yönetilen 

yatırımlar. Daha kısa vadeye sahip yatırım ürünleri, vadeleri üç yıla kadar olan kısa vadeli 

kredileri, garantileri ve ticaret finansmanı ürünlerini içerir. Orta ila yüksek düzeyde çevresel 

ve / veya sosyal riske sahip olduğu veya olumsuz çevresel ve / veya sosyal etki 

potansiyeline sahip olduğu belirlenen önerilen yatırımlar, Performans Standartlarının 

gerekliliklerine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 

IFC, müşterilerinin paydaşlarını sürekli olarak belirlemesini ve onlarla etkileşimde 

bulunmasını ve IFC tarafından projeyle ilişkili etkilerle orantılı olarak kabul edilen bir şekilde 

bilgilerin açıklanması, danışma ve bilgilendirilmiş katılım yoluyla potansiyel olarak etkilenen 

topluluklarla etkileşimde bulunmalarını bekler. Bu tür bir paydaş etkileşimi, onay statüsüne 

bakılmaksızın uluslararası sınırlar boyunca önemli çevresel etkilere sahip olma 

potansiyeline sahip projelerin ruhu, amacı ve nihai hedefleriyle tutarlı olmalıdır. 

IFC'nin Çevresel ve Sosyal Sürdürülebilirlik Politikası, sürdürülebilir kalkınmanın 

çevresel ve sosyal boyutlarını kapsar. IFC, paydaş katılımını iyi iş uygulamalarının ve 

kurumsal vatandaşlığın önemli bir parçası ve projelerin kalitesini iyileştirmenin bir yolu 

olarak görmektedir. Özellikle, etkili toplum katılımı, projelerden etkilenen topluluklar 

üzerindeki risklerin ve etkilerin başarılı bir şekilde yönetilmesinin yanı sıra, gelişmiş toplum 

yararları elde etmenin de merkezinde yer alır 

Politikaya göre, paydaş katılımı aşağıdakileri içeren devam eden bir süreçtir:  

(i) Müşterinin paydaşlarla anlamlı bir istişare sağlamak için uygun bilgileri 

kamuya açıklaması. 

(ii) Potansiyel olarak etkilenen taraflarla anlamlı istişare. 

(iii) İnsanların yorum veya şikayette bulunabileceği bir prosedür veya politika. Bu 

süreç, proje planlamanın en erken aşamasında başlamalı ve proje süresince 

devam etmelidir. 

Yukarıda açıklanan süreç, proje planlamasının en erken aşamasında başlamalı ve 

proje ömrü boyunca devam etmelidir. 

IFC Bilgiye Erişim Politikası Ocak 2012'de yayınlanmıştır. Bilgiye Erişim Politikası 

(BEP), IFC'nin bilgileri nasıl açıkladığını ve stratejileri, politikaları ve operasyonları hakkında 

daha iyi farkındalık ve anlayış sağlamak için paydaşlarına nasıl danıştığını belirtir. Bu 
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nedenle, bu politika temel olarak IFC'nin bilgilerin ifşa edilmesine ilişkin sorumluluklarını 

tanımlar. 

Bu Politika, IFC'nin bu çeşitli faaliyetlerle bağlantılı olarak aldığı ve hazırladığı 

bilgilerin doğasını ve farklı bilgi türleri için geçerli olan ifşa düzeyini kullandığı çeşitli 

kapasiteleri yansıtır. Özellikle: 

a) Üye ülkelerinin sahibi olduğu bir kuruluş olarak IFC, kaynaklarının yetkisine uygun 

bir şekilde kullanılması ve yönetilmesinden sorumludur ve hissedarlarının sorularına 

ve endişelerine yanıt verme yükümlülüğüne sahiptir. Ayrıca, bir kalkınma kuruluşu 

olarak IFC, faaliyetleri hakkında düzenli ve sistematik olarak kamuoyuna rapor verir. 

b) IFC, müşterilerinden ve diğer taraflardan, IFC'nin iş fırsatlarını değerlendirmesini 

sağlamak veya mevcut yatırımları veya danışmanlık hizmetlerini izlemek ve 

değerlendirmek amacıyla kamuya açık olmayan bilgiler alır. IFC, bu tür bilgilerin 

gizliliğine saygı duyar. 

Belgelerin mevcudiyetine ilişkin bildirim, özel sektör projeleri için Yönetim Kurulu 

tarafından projenin değerlendirilmesinden en az 60 gün önce IFC'nin web sitesinde 

yayınlanacaktır. 

Projenin IFC'nin çevresel ve sosyal standartlarına uygunluğunun yanı sıra, Asya 

Altyapı Yatırım Bankası'nın (AIIB) çevresel ve sosyal çerçevesine de uyması 

beklenmektedir. Çevresel ve Sosyal Çerçeve şunları içerir: 

• Giriş ve Vizyon. Bunlar AIIB’nin, Çevresel ve Sosyal Çerçeve’sinin yapısını ve 

hedefleri ile AIIB’nin (a) çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik; ve (b) Asya'daki sürdürülebilir 

kalkınma sorununu karşılamadaki rolü ele almaktadır. 

• Çevresel ve Sosyal Politika (ESP). Bu, her Proje için zorunlu çevresel ve sosyal 

gereksinimleri içerir. 

• Çevresel ve Sosyal Standartlar. Üç adet ilişkili zorunlu çevresel ve sosyal 

standart (ESS), aşağıdakilerle ilgili daha ayrıntılı çevresel ve sosyal gereksinimleri ortaya 

koymaktadır: 

o ESS 1: Çevresel ve Sosyal Değerlendirme ve Yönetim. 

o ESS 2: Gönülsüz Yeniden Yerleşim; ve 

o ESS 3: Yerli Halklar. 

• Çevresel ve Sosyal Hariç Tutma Listesi. AIIB, bu listede (Hariç Tutma Listesi) 

belirtilen faaliyetleri veya maddeleri içeren bir Projeyi bilerek finanse etmeyecektir. 

• Sözlük. Bu, ESP ve ESS'lerde kullanılan belirli terimlerin tanımlarını içerir. 

• Çevresel ve Sosyal Politika Direktifi. ESP ve ESS'lerin uygulanması için ayrıntılı 

zorunlu prosedürler AIIB’nin başkanı tarafından Çevresel ve Sosyal Politika Direktifi’nde 

yayınlanmıştır. İlk Direktif, gerektiğinde ek prosedürlerle zamanla tamamlanabilir. 
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• Rehberlik ve Bilgi Araçları. Çevresel ve Sosyal Çerçeve’nin uygulanmasını 

açıklamak veya kolaylaştırmak için tasarlanmış zorunlu olmayan rehberlik ve bilgi araçları 

da zamanı geldiğinde geliştirilecek ve kılavuz notlarda sunulacaktır. 

AIIB, bir Projenin tasarımı ve uygulanması için şeffaflığın ve anlamlı istişarenin 

gerekli olduğuna inanır ve bu amaca ulaşmak için müşterileri ile yakın çalışır. Anlamlı 

istişare, erken başlayan ve Proje boyunca devam eden bir süreçtir. Kapsayıcıdır, 

erişilebilirdir, zamanında yapılır ve açık bir şekilde yapılır. Kültürel açıdan uygun bir şekilde 

paydaşlar tarafından anlaşılabilir ve kolayca erişilebilen yeterli bilgiyi iletir ve karşılığında 

paydaşların görüşlerinin karar almanın bir parçası olarak değerlendirilmesini sağlar. Paydaş 

katılımı, Projeden etkilenenler üzerindeki riskler ve etkilerle orantılı bir şekilde yürütülür. 

ÇSED sırasındaki danışma süreci, etkilenen gruplara ücretsiz, önceden ve bilgili 

danışmayı sağlamalı ve onların bilgilendirilmiş katılımını kolaylaştırmalıdır. Pratik düzeyde, 

sponsor şunları sağlamalıdır 

• Tüm paydaşların proje bilgilerine erişimi vardır; 

• Sağlanan bilgiler anlaşılabilir olmalıdır; 

• Toplantı yerleri katılmak isteyen herkes tarafından erişilebilir olmalıdır; ve 

• Savunmasız veya azınlık gruplara danışılmasını sağlayan tedbirler alınmalıdır. 

Taslak ÇSED Raporunun açıklanma süresi, Proje kategorizasyonu temelinde 

tanımlanır. Projelere, çevresel ve sosyal duyarlılık sırasına göre A, B veya C kategorisi 

atanır. Kandıra RES Projesi'nin Kategori B olarak kabul edilmesi beklenmektedir (potansiyel 

sınırlı olumsuz çevresel veya sosyal riskler ve / veya etkileri az olan, genellikle sahaya özgü, 

büyük ölçüde geri döndürülebilir ve hafifletme önlemleriyle kolayca ele alınabilen ticari 

faaliyetler). Kategori B projeleri için proje sponsoru, projenin olası çevresel ve sosyal 

etkilerinin bir değerlendirmesini içeren kapsamlı bir ÇSED Raporu hazırlar; bu etkileri 

yönetmek, hafifletmek ve izlemek için tasarlanmış önlemler; ve halkla istişarelerin ayrıntıları 

bu raporda detaylı olarak verilir.  
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3. PAYDAŞ KATILIM AKTİVİTELERİNİN ÖZETİ 

3.1 Etki Alanlarındaki İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantıları 

Proje Sahibi, projeden etkilenmesi muhtemel halkı yatırım hakkında bilgilendirmeli 

ve proje hakkında yayımlanarak yürürlüğe giren ÇED yönetmeliğine uygun olarak proje 

hakkında kamuoyu görüşü ve tavsiyelerini almak amacıyla bir “Halkın Katılımı Toplantısı” 

düzenlemelidir. Resmi Gazete yayın no. 25.11.2014 tarihli 29186. Kandıra RES Projesi 

ulusal ÇED gerektirmediğinden ve İl Çevre Müdürlüğü tarafından 2020 yılının Temmuz 

ayında "ÇED Gerekli Değildir" kararı verildiğinden, normal şartlar altında Halkın Katılımı 

Toplantısı gerekli değildir. Ancak Sağanak Enerji, Uluslararası Finans Kurumu (UFK) 

standartları için halkın katılımı toplantısı düzenlemektedir. 

Halkın Katılımı Toplantısı (HKT), hükümet temsilcilerinin, proje sahibi şirketi temsil 

eden otoritelerin ve sivil toplum kuruluşlarının karşılıklı diyalog ortamında bir araya geldiği 

ve olası uyuşmazlıkların belirlenen konularda ve kamuoyuyla fikri ortaklıklar oluşturularak 

çözüldüğü bir etkinlik olarak tanımlanabilir ve katılımcılar ilerleme hakkında bilgilendirilir. Bir 

araya gelen ortaklar, birbirleriyle müzakere eder ve söz konusu soruna makul çözümler 

bulmak için çaba gösterir. Hassas gruplar da dahil olmak üzere tüm ilgili taraflar bu 

müzakere sürecine katılmalıdır ve tarafların katılımından proje sahibi sorumludur. 

Proje etki alanındaki yerleşim yerlerinde yaşayan her seviyeden kişinin Proje 

hakkındaki tüm bilgilere erişimini sağlamak esas amaçtır. Bu nedenle dezavantajlı grupta 

yer alan grup üyelerinin (bekar anne, yaşlılar, engelliler, çeşitli sebeplerle dışarı 

çıkamayanlar vb.) bilgilendirilmesi amaçlanmaktadır. Türk sosyo-kültürel yapısı içinde yer 

alan kırsal topluluklarda kadın üyeler meydanlarda toplanıp görünür olmayı tercih 

etmemektedir. Normal şartlar altında, etki alanı içindeki kadın gruplarla özel odak grup 

toplantıları yapılır ve Proje'nin olası etkileri ve etki azaltma önlemleri açıklanır ve bilgi verilir. 

2020'nin başında dünyada ve Türkiye'de ortaya çıkan Covid-19 salgını nedeniyle kalabalık 

toplulukları özellikle kapalı alanlarda bir araya getirmek imkansız hale gelmiştir. Proje 

gerekliliklerinden biri olan kadın katılımcılarla odak grup görüşmesi bu nedenlerden dolayı 

inşaat öncesi bilgilendirme aşamasında yapılamamıştır. Bununla birlikte mahalle 

muhtarlarına bölgede dezavantajlı gruptan kişilerin yaşayıp yaşamadığı sorulmuş ve 

mahallelerde dezavantajlı gruptan kişilerin yaşamadığı bilgisi alınmıştır.  

Bu çalışmada, inşaat öncesi bilgilendirme toplantıları kapsamında etki alanındaki 

yerleşim yerlerinde ulaşılabilen her kişiye Proje hakkında gerekli bilgiler verilmiş ve gerekli 

belgeler dağıtılmıştır. 

Kandıra RES Projesi ile ilgili olarak halkın katılımını sağlamak, eylem hakkında 

kamuoyunu bilgilendirmek, görüş ve önerilerini almak için yapılması gereken "İnşaat Öncesi 

Bilgilendirme Toplantıları" Kocaeli ili Kandıra ilçesinde aşağıdaki çizelgeye göre 

gerçekleştirilmiştir (bkz. Tablo 2). 
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Tablo 2 İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı Çizelgesi 

No Yerleşim Yeri 
Toplantı  

 Gün /Saat 
Toplantı Yeri 

1 Antaplı Mahallesi 
04.01.2021 

16:00 
Antaplı Mahalle Muhtarlığı 

2 Bağırganlı Mahallesi 
04.01.2021 

14:00 
Bağırganlı Mahalle Muhtarlığı 

3 Merkez Erikli Mahallesi 
05.01.2021 

10:00 
Merkez Erikli Mahalle 

Muhtarlığı 

4 Beylerbeyi Mahallesi 
05.01.2021 

13:00 
Beylerbeyi Mahalle Muhtarlığı 

5 Bollu Mahallesi 
05.01.2021 

15:00 
Kandıra Ziraat Odası 

6 Hacımazlı Mahallesi 
06.01.2021 

10:00 
Hacımazlı Mahalle Muhtarlığı 

7 Safali Mahallesi 
06.01.2021 

13:00 
Kandıra İlçe Merkezi 

IFC standartlarına uygun olarak toplantı tarihini, saatini, yerini ve konusunu bildiren 

duyurular 31 Aralık 2020 tarihinde yerel bir gazeteden ilan edilmiştir (Mavi Kocaeli). Söz 

konusu ilana ait görsel Fotoğraf 1’de sunulmuştur.  



SAĞANAK ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. 
 

KANDIRA RÜZGAR ENERJİ SANTRALİ  
 PAYDAŞ KATILIM PLANI İÇİN EK DÖKÜMAN 

 

 

12 

Foto 1 Bilgilendirme Toplantısı için Gazete İlanı 
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Yukarıdaki açıklamadan da anlaşılacağı üzere ilk toplantı 4 Ocak 2021 tarihinde 

Kocaeli ili Kandıra ilçesi Bağırganlı mahallesinde saat 14: 00'da yapılmıştır (bkz. Fotoğraf 

2). Covid-19 tedbirleri kapsamında inşaat öncesi bilgilendirme toplantısı yapılmış olup ve 

gerekli hijyen kuralları dikkate alınmıştır. Bu nedenle çok büyük kalabalıkların toplanmasına 

izin verilmeden görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

 
Foto 2 Bağırganlı Mahallesinde İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi katılımcılara 

detaylı bir şekilde anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Katılım Planı (PKP) 

ve Proje ile ilgili iş başvuru formları Bağırganlı mahalle muhtarına teslim edilmiştir (bkz. Ek 

1-2). Firma temsilcisinin desteği ile katılımcılardan gelen arazi edinimi konuları da dahil 

olmak üzere, sorulara tatmin edici cevaplar verilmiş ve olası endişeler giderilmiştir. 

Katılımcılar, bölgede yapılan yerel istihdamdan memnun olduklarını ifade etmişlerdir. Proje 

firması tarafından ayrıca inşaatın ilerleyen dönemlerinde yerel istihdamda bir miktar daha 

artış olacağı bilgisi verilmiştir. Bazı katılımcılar elektrik iletim hattının geçtiği arazilerde 

ileriye yönelik tarım faaliyetlerini gerçekleştiremeyeceklerine dair endişelerini dile 

getirmişlerdir. Elektrik iletim hatlatının ileriye yönelik böyle bir etkisinin henüz 

kanıtlanmadığına dair bilgiler mahalle halkına iletilmiştir.  

Buna ek olarak, Proje firmasının, muhtarın talebi üzerine mahalle girişine panoramik 

görüntü alan kameralar yerleştirdiği bilgisi alınmıştır. Katılımcılar bu uygulamadan ayrıca 

memnun olduklarını da dile getirmişlerdir. 

Toplantının yapılacağına dair bilgilendirme notları mahallenin cami ve kahvehane 

gibi ortak alanlarının pencerelerine asılmıştır ve Sağanak'ın iletişim bilgileri katılımcılara 

iletilmiştir (bkz. Foto 3).  
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Foto 3 Yayınlanan Duyuru (Bağırganlı Mahallesi) 

İkinci toplantı 04 Ocak 2021 günü saat 16: 00'da Kocaeli ili Kandıra ilçesi Antaplı 

mahallesinde gerçekleştirilmiştir (bkz. Foto 4). Covid-19 önlemleri kapsamında inşaat 

öncesi bilgilendirme toplantısı yapılmış olup ve gerekli hijyen kuralları dikkate alınmıştır. Bu 

nedenle çok büyük kalabalıkların toplanmasına izin verilmeden görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir.  

 
Foto 4 Antaplı Mahallesinde İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi katılımcılara 

detaylı bir şekilde anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Katılım Planı (PKP) 
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ve Proje ile ilgili iş başvuru formları Antaplı mahalle muhtarına teslim edilmiştir (bkz. Ek 3-

4).  

Antaplı muhtarı, mahallesinde Proje nedeniyle arazileri kısmı olarak kamulaştırılan 

şahısların olduğunu, kamulaştırma sürecinin kendilerine haber verilmeden yapılmasından 

kaynaklı şikayetlerinin olduğunu dile getirmiştir.  Muhtar ayrıca, ağırlıklı olarak fındıkçılıkla 

geçinen bölge halkının arazilerinin bir kısmının proje için kamulaştırılmasının ileriye yönelik 

gelir kaybı yaratacağı endişesi taşıdıklarını da belirtmiştir. Firmadan alınan bilgiye göre, 

toplam kamulaştırılan arazilerin %52’ye yakın bir kısmı şahıs arazilerinden kalan araziler 

ise orman arazilerinden oluşmaktadır.  

Toplantının yapılacağına dair bilgilendirme notları mahallenin cami ve kahvehane 

gibi ortak alanlarının pencerelerine asılmıştır ve Sağanak'ın iletişim bilgileri katılımcılara 

iletilmiştir (bkz. Ek 5). 

Üçüncü toplantı ise 05 Ocak 2021 günü saat 10: 00'da Kocaeli ili Kandıra ilçesi 

Merkez Erikli mahallesinde yapılmıştır (bkz. Foto 5). Covid-19 tedbirleri kapsamında inşaat 

öncesi bilgilendirme toplantısı yapılmış olup ve gerekli hijyen kuralları dikkate alınarak 

gerçekleştirilmiştir. Bu nedenle çok büyük kalabalıkların toplanmasına izin verilmeden 

görüşmeler yapılmıştır.  

 

Foto 5 Merkez Erikli Mahallesinde İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı  

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi katılımcılara 

detaylı bir şekilde anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Katılım Planı (PKP) 

ve Proje ile ilgili iş başvuru formları Merkez Erikli mahalle muhtarına teslim edilmiştir (bkz. 

Ek 6-7).  
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Foto 6 Yayınlanan Duyuru (Merkez Erikli Mahallesi) 

Mahalle muhtarından ve katılımcılardan Proje ile ilgili herhangi olumsuz bir geri 

bildirim gelmemiştir. Şikayet mekanizmasının işleyiş biçimini anlattıktan sonra muhtar, 

verilen numarayı arayarak köy içindeki 800 metrelik bir yola mıcır dökülmesine dair bir talep 

oluşturmuş ve bununla ilgili kayıt açılmıştır. Firmadan alınan bilgiye göre, yolun 

iyileştirilmesi konusu iş planına alınmıştır.  

Toplantının yapılacağına dair bilgilendirme notları mahallenin cami ve kahvehane 

gibi ortak alanlarının pencerelerine asılmıştır ve Sağanak'ın iletişim bilgileri katılımcılara 

iletilmiştir (bkz. Foto 6). 

Bir sonraki toplantı 05 Ocak 2021 günü saat 13: 00'de Kocaeli ili Kandıra ilçesi 

Beylerbeyi mahallesinde yapılmıştır (bkz. Foto 7). Covid-19 tedbirleri kapsamında inşaat 

öncesi bilgilendirme toplantısı yapılmış olup ve gerekli hijyen kuralları dikkate alınmıştır. Bu 

nedenle çok büyük kalabalıkların toplanmasına izin verilmeden görüşmeler 

gerçekleştirilmiştir.   
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Foto 7 Beylerbeyi Mahallesinde İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 
 

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi katılımcılara 

detaylı bir şekilde anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Katılım Planı (PKP) 

ve Proje ile ilgili iş başvuru formları Beylerbeyi mahalle muhtarına teslim edilmiştir (bkz. Ek 

8-9),  

Genel olarak mahalle sakinlerinden ve muhtardan Projeye karşı olumlu geri 

bildirimler alınmıştır. Yenilenebilir enerji kaynağının ülke ekonomisine katkıda bulunacağını 

belirtmişlerdir. Toplantının yapılacağına dair bilgilendirme notları mahallenin cami ve 

kahvehane gibi ortak alanlarının pencerelerine asılmıştır ve Sağanak'ın iletişim bilgileri 

katılımcılara iletilmiştir (bkz. Foto 8).  
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Foto 8 Yayınlanan Duyuru (Beylerbeyi Mahallesi) 

05 Ocak tarihli son inşaat öncesi bilgilendirme toplantısı Kocaeli ili Kandıra ilçesi 

Bollu mahalle muhtarı ile saat 15: 00'te gerçekleştirilmiştir. (bkz. Foto 9).  Muhtarın bilgisi 

üzerine Bollu mahallesinde çok sayıda Covid-19 vakası olması nedeniyle mahalle 

merkezinde halkın huzurunda inşaat öncesi bilgilendirme toplantısı yapılamamış olup Proje 

faaliyetleri ile ilgili tüm bilgiler Bollu mahallesi muhtarı ve Kandıra Ziraat Odası Başkanı’na 

iletilmiştir.  

 

Foto 9 Bollu Muhtarı ile Gerçekleştirilen İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 
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Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi ayrıntılı olarak 

muhtara anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), PKP ve Proje ile ilgili iş başvuru formları 

Bollu mahallesi muhtarına teslim edilmiştir (bkz. Ek 10-11). Ziraat odası başkanı, özellikle 

tarım arazisi kamulaştırılan şahısların bir sorun olduğunda kendisine geldiğini, böyle bir 

durumla karşılaştığında çözüm yolunun nasıl olacağının bilmesinin kendisini mutlu ettiğini 

belirtmiştir. Bollu muhtarı da ziyaretimizden bu bilgilendirmenin kendisine yapılmış 

olmasından ayrıca memnun olduğunu dile getirmiştir. 

Bir sonraki toplantı 06 Ocak 2021 günü saat 10: 00'da Kocaeli ili Kandıra ilçesi 

Hacımazlı mahallesinde yapılmıştır (bkz. Foto 10). Covid-19 tedbirleri kapsamında inşaat 

öncesi bilgilendirme toplantısı yapılmış olup ve gerekli hijyen kuralları dikkate alınmıştır. Bu 

nedenle çok büyük kalabalıkların toplanmasına izin verilmeden görüşmeler yapılmıştır.  

 

Foto 10 Hacımazlı Mahallesinde İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi katılımcılara 

detaylı bir şekilde anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Katılım Planı (PKP) 

ve Proje ile ilgili iş başvuru formları mahalle muhtarı müsait olmadığı için toplantıya iştirak 

eden muhtar vekiline teslim edilmiştir (bkz. Ek 12-13). Katılımcılar Proje özelinde Hacımazlı 

ve Gençali mahallesinden toplam 3 kişinin bekçi olarak işe alındığını belirtmiş olup bu 

durumdan memnun olduklarını dile getirmişlerdir. Proje'de ayrıca inşaat aşaması için 

toplamda 6 kişi, işletme aşaması için de 5 kişinin Kandıra bölgesinden işe alınmış olduğu 

belirtilmiştir.  

Toplantının yapılacağına dair bilgilendirme notları mahallenin cami ve kahvehane 

gibi ortak alanlarının pencerelerine asılmıştır ve Sağanak'ın iletişim bilgileri katılımcılara 

iletilmiştir (bkz. Ek 14). 



SAĞANAK ENERJI YATIRIM URETIM VE TICARET A.S. 
 

KANDIRA RÜZGAR ENERJİ SANTRALİ  
 PAYDAŞ KATILIM PLANI İÇİN EK DÖKÜMAN 

 

 

20 

Son inşaat öncesi bilgilendirme toplantısı 6 Ocak saat 13: 00'de Kocaeli ili Kandıra 

ilçesi Safali mahalle muhtarı ile yapılmıştır (bkz. Foto 11). Muhtarın bilgisi üzerine, Safali 

mahallesinde çok sayıda Covid-19 vakası olması nedeniyle mahalle merkezinde halkın 

huzurunda inşaat öncesi toplantı yapılamamış olup Proje faaliyetleri ile ilgili tüm bilgiler 

Safali mahalle muhtarı ile paylaşılmıştır. 

 

Foto 11 Safali Mahalle Muhtarı ile Gerçekleştirilen İnşaat Öncesi Bilgilendirme Toplantısı 

Proje Şirketi tarafından oluşturulan şikayet mekanizmasının işleyişi detaylı olarak 

muhtara anlatılmış ve Proje Tanıtım Dosyası (PTD), Paydaş Kaılım Planı (PKP) ve Proje 

ile ilgili iş başvuru formları Safali mahalle muhtarına teslim edilmiştir (bkz. Ek 15-16). Safali 

muhtarı, Proje alanının Safali mahallesine uzak olduğunu sadece elektrik iletim hattının 

mahalle sınırları içerisinden geçtiğini belirtmiştir. Bu aşamada bilenen bir etkiyle 

karşılaşmadığını ancak ilerde olursa verilen iletişim bilgilerinden firma ile iletişime 

geçeceğini belirtmiştir.  

Mahalle ortak alanlarına asılan duyuru metinleri ve iletişim bilgilerini içeren 

dökümanlar Ek 17’de verilmiştir. 

3.2 Yerel Otoriteler ile Yapılan Görüşmeler  

Proje faaliyetlerinden doğrudan etkilenen topluluklar yerleşimdeki insanlar olmakla 

birlikte, yerel kamu kurumları da daha makro ölçekte proje paydaşları arasında yer 

almaktadır. Bu nedenle, Proje'nin gereği olarak yerel kurumlarla görüşmeler ve belgelerin 

dağıtımı PKP'ye uygun olarak gerçekleştirilmiştir. 

Bu kapsamda 06 Ocak 2021 tarihinde İzmit Orman İşletme Müdürlüğü, Çevre ve 

Şehircilik İl Müdürlüğü, Kocaeli Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı (YİKOB), 

Kandıra Belediyesi, Kandıra Kaymakamlığı ziyaret edilerek Proje Tanıtım Dosyası (PTD) 
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ve Paydaş Katılım Planı (PKP) dokümanları üst yazı ile söz konusu kuruluşlara teslim 

edilmiştir (bkz. Ek 18, Ek 19, Ek 20, Ek 21 ve EK 22). 
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EKLER 

Ek 1  

Bağırganlı Mahallesi Katılımcı Listesi  
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Ek 2 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 3  

Antaplı Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 4 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 5 

Antaplı Mahallesi Duyuru Metni 
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Ek 6 

Merkez Erikli Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 7 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 8 

Beylerbeyi Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 9 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 10 

Bollu Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 11 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 12 

Hacımazlı Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 13 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 14 

Hacımazlı Mahallesi Duyuru Metni 
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Ek 15 

Safali Mahallesi Katılımcı Listesi 
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Ek 16 

Döküman Teslim Formu 
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Ek 17 

Toplantı Duyuru Metni 
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Ek 18 

Döküman Teslim Tutanağı Kandıra Belediyesi 
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Ek 19 

Döküman Teslim Tutanağı YIKOB 
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Ek 20 

Döküman Teslim Tutanağı İzmit Orman İşletme Şefliği 
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Ek 21 

Döküman Teslim Tutanağı Kandıra Kaymakamlığı 
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Ek 22 

Döküman Teslim Tutanağı Kocaeli Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü 

 


